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Arbeitsrecﬁn

Handlungsrahmen und Gestaltung im internationalen Geschaft

Arbeitsrecht

weltweit

Haufig wird die Bedeutung des Arbeitsrechts im internationalen Kontext als investitionsforder-
licher Standortfaktor in den Mittelpunkt gestellt. Es ist aber auch ein wichtiger Handlungsrahmen

und ein effektives Gestaltungsmittel.

1 INTERNATIONALE
MITARBEITEREINSATZE

International agierende Unternehmen sind in vielen Lan-
dern der Welt geschaftlich aktiv. Haufig wird ein groBer
Teil des Umsatzes auBerhalb des Heimatmarkts erwirt-
schaftet. Internationale Konzerne unterhalten i. d. R. Re-
gionalgesellschaften, die in jeweils unterschiedlichem
Umfang in das Anlagen-, Losungs- und Servicegeschaft
sowie die lokale Produktfertigung eingebunden sind. In-
ternationale Mitarbeitereinsatze werden in diesem Zu-
sammenhang typischerweise fiir folgende Zwecke
durchgeflihrt: Technische oder kaufménnische Projekt-
leitung, Montage, Neubau, Inbetriebsetzung, Umr(s-
tung, Wartung und Instandhaltung, Beratung, Software-
entwicklung und Supervision. Fiir die arbeitsrechtliche
Betrachtung ist von Bedeutung, ob die Mitarbeiterent-
sendung unter aktivem Fortbestand des Heimatarbeits-
verhaltnisses stattfindet (Home-Entsendung) oder ob
das Heimatarbeitsverhaltnis ruht und der entsandte Ar-
beitnehmer bei der aufnehmenden Regionalgesellschaft
zeitweilig lokal angestellt wird (Host-Entsendung).

Der Anlagenbau sowie das industrielle Lésungs- und
Servicegeschaft (hier zusammenfassend als internatio-
nales Projektgeschaft bezeichnet) ist gepragt durch
grenziiberschreitende Mitarbeitereinsatze unterschiedli-
cher Dauer; ferner durch das Zusammenwirken verschie-
dener konzernverbundener Gesellschaften bei der Leis-
tungserbringung gegenuber dem Kunden.

Damit ist das internationale Arbeitsrecht betroffen. Die
praktische Bedeutung dieses Fachgebiets erschlieBt sich
in diesem Zusammenhang aus dem internationalen Mit-
arbeitereinsatz im Konzern. Es bestehen Schnittstellen
zum lokalen Arbeitsrecht, Ertragssteuerrecht, Personen-
steuerrecht, Sozialversicherungsrecht und Immigrations-
recht. Aus diesen EinflussgréBen und ihren Wechselwir-
kungen leitet sich die jeweils unternehmerisch ge-
wiinschte Form des Mitarbeitereinsatzes ab. Mehr noch:
Wirken verschiedene Konzerngesellschaften an der Leis-

tungserbringung gegentiber dem Kunden mit, weisen
die EinflussgroBen den Weg zu den bevorzugten Ge-
schaftsmodellen und bestimmten Vertragsstrukturen mit
dem Kunden.

2 UNTERNEHMERISCHES ZUSAMMEN-
WIRKEN IM KONZERN

Fir das wirtschaftliche Zusammenwirken im Konzern
kénnen verschiedene Treiber wirksam sein. Da ist zum
einen die wirtschaftliche Konzernverfassung, nach der
der Konzern sich aufstellt, um seine Leistungen am
Markt zu erbringen. Das betrifft die Stammhausfunkti-
on der Konzernobergesellschaft gegeniiber den Regio-
nalgesellschaften. Falls die Konzernobergesellschaft
die Leistungserbringung gegeniiber dem Kunden még-
lichst weitgehend selbst kontrollieren will, wird sie ih-
ren Regionalgesellschaften eher eine reine Vertriebs-
funktion zuweisen und die Leistung als Direktgeschéaft
selbst gegentiber dem Kunden erbringen. Fiir den Mit-
arbeitereinsatz bedeutet dies: Es werden ausschlieBlich
Beschaftigte des Stammhauses beim Kunden tatig. Ist
eine Starkung der Regionalgesellschaft im lokalen
Markt beabsichtigt, wird diese unternehmerisch in die
Leistungserbringung gegeniber dem Kunden einge-
bunden sein. Es mag auch eine Doppelstrategie
verfolgt werden: Die unternehmerischen Grundent-
scheidungen werden durch das Stammhaus als Welt-
unternehmer getroffen; gleichzeitig sollen die Regio-
nalgesellschaften als lokale Lieferanten positioniert
und gestarkt werden. In den beiden letzten Fallen sind
Beschaftigte der jeweiligen Regionalgesellschaft beim
Kunden tatig. Abhangig von der Ressourcenplanung im
Konzern und der Verfligbarkeit von qualifiziertem loka-
lem Personal wird auch ein Teil der Belegschaft des
Stammhauses in das Einsatzland des Kunden entsandt.
Einen weiteren wichtigen Treiber bilden ertragssteuer-
liche Tatbestande, die eine bestimmte Aufgabenvertei-
lung im Konzern sowie daraus abgeleitete Geschéfts-
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und Vertragsmodelle gegeniiber Kunden nahelegen.
Daraus resultieren auch Folgen fiir den grenziiber-
schreitenden Mitarbeitereinsatz.

3 ERTRAGSSTEUERRECHTLICHE
BETRIEBSSTATTEN

Wenn eine im Ausland ansassige Gesellschaft mit ih-
ren Arbeitnehmern Geschaftstatigkeiten bei einem
Kunden ausiibt, der in einem anderen Staat ansassig
ist, kann sie dadurch in diesem Staat eine ertrags-
steuerrechtliche Betriebstétte begriinden. Eine solche
ist Steuersubjekt. lhr zurechenbare Ertrage sind im
Tatigkeitsstaat zu versteuern,! vgl. Grafik 1.

Der Auslandseinsatz von Stammhausmitarbeitern
beim Kunden kann erhebliche ertragssteuerrechtliche
Folgen haben. Die Verwaltung einer ertragssteuer-
rechtlichen Betriebsstatte ist sehr aufwandig. Sie be-
inhaltet Registrierungs-, Buchfithrungs- und Steuer-
erklarungspflichten. Es missen die Gewinne ermittelt
und abgegrenzt werden, die der Betriebsstatte zuzu-
rechnen sind. Die hierflir erforderliche Infrastruktur
verursacht Kosten.

Betriebsstatten fiihren zu héheren steuerlichen Belas-
tungen. Die steuerliche Bemessungsgrundlage richtet
sich nach den nationalen Vorschriften des Betriebsstat-
tensitzes. I. d. R. kann die Gesellschaft Betriebskosten,
die auBerhalb des Tatigkeitsstaats angefallen sind,
nicht gewinnmindernd bei der Betriebsstatte ansetzen.
Eine Verrechnung von im Ausland angefallenen Verlus-
ten mit dem Gewinn aus der Betriebsstatte ist nach
dem Steuerrecht am Sitz der Betriebsstatte nicht még-
lich. Ein Verlustabzug in dem anderen Staat, in dem die
Gesellschaft, der die Betriebsstatte zugeordnet ist, ih-
ren Sitz hat, ist aufgrund der Gewinnzurechnung zur
Betriebsstdtte aber ebenfalls nicht mdglich. Diese dop-
pelte Nichtabzugsfahigkeit fiihrt im Ergebnis zu einer
Doppelbesteuerung. Ungeachtet existierender Doppel-
besteuerungsabkommen (DBA) kann es vorkommen,
dass die Steuerbehérden des Tatigkeitsstaats die Ge-
winne aus reinen Sachlieferungen dem zu besteuern-
den Betriebsstdttengewinn zurechnen. Dies verstarkt
den Effekt der Doppelbesteuerung.?2

4 AUSWIRKUNGEN IM KONZERN UND
AUF DIE ENTSENDUNGSFORM

Es kann aus unterschiedlichen Griinden wiinschens-
wert sein, eine Geschaftsaktivitat im Tatigkeitsstaat ei-
ner dort ansassigen Konzerngesellschaft ganz oder
teilweise zuzuordnen. Unter Beriicksichtigung der dar-
gestellten Einflussfaktoren ist daher fiir jede individu-
elle Geschaftsaktivitat das gewiinschte Geschaftsmo-
dell zu wahlen, d. h. die Leistungsanteile verschiedener
Konzerngesellschaften zuzuordnen und mit dem Kun-
den zu vereinbaren. Das ist Bestandteil der Projektpla-
nung. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass eine Regional-
gesellschaft moglicherweise nicht dber die erforderli-
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GRAFIK 1 — ERTRAGSSTEUERRECHTLICHE BETRIEBSSTATTE
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Betriebsstatten entstehen automatisch durch bestimmte Geschaftstatigkeiten

liber einen bestimmten Zeitraum in einem Tatigkeitsland.

chen Sach- und Personalressourcen verfiigt, um eine
bestimmte Leistung gegeniiber dem Kunden allein zu
erbringen. Daraus erwachst die Anforderung, dass an-
dere Gesellschaften des Konzerns mit Sachlieferungen,
Dienstleistungen und Personalressourcen an der Leis-
tungserbringung gegeniiber dem Kunden mitwirken,
ggf. mit der MaBgabe, dass die Einbindung anderer
Leistungsanteile keine ertragssteuerrechtliche Betrieb-
statte der mitwirkenden Konzerngesellschaft im Tétig-
keitsland begriindet.

Bei der Auswahl der Entsendungsform besteht im inter-
nationalen Projektgeschéft daher keine arbeitsrechtli-
che Gestaltungsfreiheit. Die gewdhlte Entsendungs-
form fligt sich in das Projektkonzept ein. Dabei ist an
dieser Stelle dem Missverstandnis vorzubeugen, dass
das Entsendungskonzept anderen unternehmerischen
oder steuerrechtlichen Planungserwagungen bedin-
gungslos folgt. Vielmehr ist es so, dass bestimmte, aus
anderen Grlinden bevorzugte Gestaltungsformen aus
arbeitsrechtlichen (sowie immigrationsrechtlichen oder
weiteren) Griinden nicht umsetzbar sein konnen. Dabei
hat das lokale Arbeitsrecht einen bedeutenden Einfluss
auf die umsetzbaren Formen der Mitarbeiterentsen-
dung und damit auch auf das Geschaftsmodell selbst.
Zur personellen Unterstlitzung der Regionalgesell-
schaft bestehen drei Mdglichkeiten: a) ein Dienstver-
trag zwischen einer Konzerngesellschaft und der Regi-
onalgesellschaft, b) eine zwischen diesen Gesellschaf-
ten vereinbarte Personalgestellung und ¢) die
Host-Entsendung von Personal zur Regionalgesell-
schaft, vgl. Grafik 2 auf S.514.

Wie aus der Ubersicht auf S. 515 ersichtlich, sind die po-
tenziellen arbeits- und ertragssteuerrechtlichen Folgen
der drei Gestaltungsvarianten unterschiedlich.

Bei der konzerninternen Dienstleistung (a) wird die
erbrachte Tatigkeit steuerrechtlich dem dienstleistenden
Unternehmen  zugerechnet. Die damit verkniipfte

@ PRAXISTIPP

1 Die Begriindung der Be-
triebsstatte setzt voraus,
dass die im Einsatzstaat
ausgelibte Geschaftstatig-
keit eine gewisse Dauer
liberschreitet. Dies betrifft
sog. Montage- und Dienst-
leistungsbetriebsstatten.
Betriebsstatten durch stan-
dige Geschaftseinrichtungen
und Vertreter mit Abschluss-
vollmacht bleiben hier auBer
Betracht.

@ PRAXISTIPP

2 Abhéngig von der steuer-
behérdlichen Praxis im
Tatigkeitsstaat kann eine
Betriebsstatte eine Attrakti-
onskraft entfalten. Die
Ertrdge aus samtlichen
Geschaftsaktivitaten, die
eine im Ausland ansassige
Gesellschaft im Tatigkeits-
staat erbringt, werden dann
dieser Betriebsstatte zuge-
rechnet. Das gilt auch, wenn
diese Aktivitaten mit der
Betriebsstatte wirtschaftlich
nicht zusammenhangen.
Auch dies fiihrt zur Doppel-
besteuerung.
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GRAFIK 2 — MITARBEITEREINSATZE IM PROJEKTGESCHAFT
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Entsendungsform ist eine sog. Home-Entsendung. Ab-
hangig von der Art der erbrachten Leistung und der Ta-
tigkeitsdauer folgt daraus das Risiko einer ertragssteu-
errechtlichen Betriebsstdttenbegriindung im Tétig-
keitsland.

Bei der Personalgestellung (b) handelt es sich um eine
konzerninterne, grenziiberschreitende Arbeitnehmer-
tberlassung auf Grundlage einer Home-Entsendung.
Dabei wird die erbrachte Tatigkeit dem Konzernunter-
nehmen zugerechnet, das die Mitarbeiter entleiht. Das
Ertragssteuerrecht des Einsatzlandes muss dafiir das
Konzept des wirtschaftlichen Arbeitgebers anerkennen.
Diese Gestaltungsvariante vermeidet, dass eine er-
tragssteuerrechtliche Betriebsstatte des Verleihers im
Einsatzland entsteht.

Bei der Host-Entsendung (c) wird der Beschaftigte zur
aufnehmenden Regionalgesellschaft versetzt und dort
zeitweilig arbeitsvertraglich angestellt. Wahrenddes-
sen ruht das Arbeitsverhaltnis zur entsendenden Kon-
zerngesellschaft. Als Vertragsarbeitgeber des entsand-
ten Mitarbeiters wird die Regionalgesellschaft erst
recht dessen wirtschaftlicher Arbeitgeber. Auch diese
Gestaltungsvariante ist ertragssteuerrechtlich  be-
triebsstattenvermeidend.

Im Rahmen der Projektplanung sollte man beriicksich-
tigen, ob die Gegebenheiten des lokalen Arbeitsrechts
die nach den hier skizzierten MaBstaben bevorzugte
Gestaltungsvariante auch erméglichen. Dabei kénnen
sich Hindernisse auftun, die zur Anpassung des Pro-
jektkonzepts bis hin zu einem anderen Geschaftsmo-
dell und einer anderen Vertragsstruktur gegenuber
dem Kunden fihren.

5 HOME-ENTSENDUNG

Wenn die beabsichtigte Geschaftstatigkeit im Einsatz-
land unter Berlicksichtigung der erbrachten Tatigkeit
und deren Dauer nicht zur Begriindung einer ertrags-
steuerrechtlichen Betriebstatte fiihren kann, wird aus
dem Blickwinkel der Projektplanung mdglicherweise die
Durchfilhrung als Direktgeschaft gewiinscht sein. Die
Mitarbeiter des Stammhauses sollen auf Grundlage ei-
ner Home-Entsendung kurzfristig Leistungen im Ausland
beim Kunden erbringen. Vertragspartner des Kunden
wird das Stammhaus. In manchen Landern ist diese Vor-
gehensweise jedoch arbeits- oder immigrationsrechtlich
nicht mdglich. Das gilt fir Rechtsordnungen, die ausléan-
dischen Beschaftigten die Arbeitsaufnahme nur ermdg-
lichen, wenn dies im Rahmen eines Arbeitsverhaltnisses
mit einem lokal ansassigen Unternehmen erfolgt. Teil-
weise greift diese Regelung erst ab einer bestimmten
Tatigkeitsdauer, teilweise schon ab dem ersten Tag der
Arbeitsaufnahme. Ohne lokales Arbeitsverhdltnis ist die
Arbeit von Auslandern in diesen Staaten arbeits- bzw.
immigrationsrechtlich illegal. Damit sind Home-Entsen-
dungen in diese Staaten entweder zeitlich eng be-
schrankt oder ganzlich unmdglich. Diese Rechtsfolge
mutet kurios an, wenn man sich vergegenwartigt, dass
in manchen Léndern Uberhaupt kein lokaler Arbeits-
markt fiir bestimmte hoch spezialisierte Tatigkeiten be-
steht. Der Gesetzeszweck des Arbeitsmarktschutzes
greift hier eigentlich nicht. Wenn keine Ausnahmeverein-
barungen mit den ortlichen Behdrden erzielt werden
kdnnen, bleibt es bei der eindeutigen Rechtslage.

In einigen Staaten ist die dort verdiente Verglitung vor
Ort auszuzahlen. Das liegt weder im Interesse der ent-
sandten Mitarbeiter noch des entsendenden Unterneh-
mens, da die im Projektgeschaft eingesetzten Beschaf-
tigten ihren Lebensmittelpunkt in aller Regel nicht in das
Einsatzland verlegen. Der Abwicklungsaufwand erhoht
sich entsprechend.

Ferner sind lokale Arbeitnehmerentsendegesetze zu be-
achten. Diese begriinden, zumindest mittelbar, bran-
chenspezifisch oder -lbergreifend Zugangshindernisse
zum lokalen Arbeitsmarkt, die der Umsetzung von
Home-Entsendungen entgegenstehen kénnen.

Im Arbeitnehmerentsenderecht, aber auch im allgemei-
nen Arbeitsrecht, sind Mindestbedingungen geregelt,
die (auch) fiir die Beschaftigung von im Ausland ange-
stellten Arbeitskraften gelten, die im betreffenden Staat
eingesetzt werden. Praktisch bedeutend sind dabei vor
allem zu gewahrende Mindestentgelte. Vom Standpunkt
eines Unternehmens, das seine Arbeitnehmer aus einem
Land mit vergleichsweise hohen Léhnen in ein Land mit
niedrigerer Entgeltstruktur entsendet, mag dies ein ech-
tes oder vermeintliches Scheinproblem sein, da man sich
bei summarischer Betrachtung der Gehalter der Ent-
sandten auf sicherem Boden wéhnt. Im Kontext interna-
tional agierender Konzerne ist aber zudem die Tendenz
zu berlicksichtigen, verflighares spezialisiertes Fachper-
sonal aus verschiedenen Landesgesellschaften im Pro-
jektgeschaft einzusetzen. Das bringt es mit sich, dass
auch Beschéftigte aus Landern mit niedrigerem Entgelt-
niveau auf Home-Entsendungen in sog. Hochlohnlander
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entsandt werden. Beim Vergleich mit den relevanten ort-
lichen Gehaltern wird man zwar berticksichtigen mus-
sen, dass entsandte Mitarbeiter regelmaBig Aufwen-
dungsersatz erhalten, der die héheren Lebenshaltungs-
kosten im Einsatzland abdeckt. Jedoch ist es nicht in
allen Einsatzlandern zuldssig, solchen Aufwendungser-
satz flr den einzuhaltenden Mindestlohn mit zu bertick-
sichtigen.

6 KONZERNINTERNE INTERNATIONA-
LE ARBEITNEHMERUBERLASSUNG

Die konzerninterne grenzlberschreitende Arbeitnehmer-
{iberlassung bildet eine interessante ertragssteuerrecht-
liche Gestaltungsvariante, die im internationalen Pro-
jektgeschaft angewandt wird. In der Projektplanung ist
zu priifen, ob der Tétigkeitsstaat, in dem die Leistung fiir
den Kunden erbracht werden soll, dies erlaubt. In eini-
gen Staaten ist es arbeitsrechtlich verboten. Die jeweili-
ge Reichweite des Verbots ist unterschiedlich. Teilweise
ist die Uberlassung von Arbeitskraften generell unter-
sagt. Teilweise kommt es darauf an, ob die Arbeitnehme-
riiberlassung zwischen konzernverbundenen oder nicht
verbundenen Unternehmen stattfindet, ob sie zwischen
im Inland ansassigen Unternehmen stattfindet oder ein
im Ausland ansassiges Unternehmen beteiligt ist. In ei-
nigen Staaten dtrfen nur behérdlich lizenzierte Unter-

Arbeitsrecht B

UBERSICHT — RECHTLICHE FOLGEN DER GESTELLUNGSVARIANTE
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PRAXISTIPP @

3 Fiir die Einsatzlander, in
denen eine grenziiberschrei-
tende konzerninterne Arbeit-

nehmeriiberlassung gesetz-
lich grundsatzlich erlaubt
ist, mussen Unternehmen
prifen, ob dieser Grundsatz
eingeschrankt ist, bspw. fiir
die maximal zulassige Dauer
der Uberlassung. Teilweise
ist es auch untersagt, dass
Uberlassene Arbeitnehmer
bestimmte Tatigkeiten aus-
iiben oder in bestimmten
Wirtschaftszweigen einge-
setzt werden. Ferner miissen
etwaig geltende Genehmi-
gungs- oder Anzeigepflich-
ten fiir die beabsichtigte
konzerninterne Arbeitneh-
meriiberlassung eingehalten
werden.

UNSER AUTOR

Dr. Axel Boysen
Rechtsanwalt und

Fachanwalt fir Arbeitsrecht,
Partner, Fragomen Global LLP,
Frankfurt am Main

nehmen Arbeitnehmertiberlassung betreiben. Diese Li-
zenzierung fiihrt fir einen auslandischen Personalverlei-
her meist zur unerwiinschten Begriindung einer
ertragssteuerrechtlichen Betriebsstdtte im Einsatzland.
Unterbleibt dieser arbeitsrechtliche Prifungsschritt lau-
ern gefahrliche Fallen.

Aus dem Umstand, dass ein bestimmtes DBA das Kon-
zept des wirtschaftlichen Arbeitgebers ertragssteuer-
rechtlich anerkennt und méglicherweise die Personalge-
stellung als Beispiel sogar ausdriicklich im DBA erwahnt
ist, lasst sich nicht rechtssicher ableiten, dass die kon-
zeminterne grenziiberschreitende Arbeitnehmeriiber-
lassung in dem betroffenen Abkommensstaat auch ar-
beitsrechtlich erlaubt ist. Es gibt Lander, in denen die
Rechtslage, was die Anerkennung der Arbeitnehmer-
tberlassung angeht, im Steuerrecht, Arbeitsrecht und
Immigrationsrecht voneinander abweicht. In einem sol-
chen Fall kann man sich nicht auf eine Einheit der
Rechtsordnung berufen.

In vielen Staaten ist die Arbeitnehmerlberlassung ar-
beitsrechtlich unbekannt. Fiir die Projektplanung ist ei-
ne Risikoanalyse erforderlich und man muss fiir das Ein-
satzland ermitteln, ob ein Hineinverleih von Arbeitneh-
mern unmittelbare oder mittelbare Folgerisiken hat. Im
Zentrum steht dabei die Frage, ob die Rechtsordnung
des Einsatzlandes die faktische Eingliederung des iiber-
lassenen Arbeitnehmers in den Betrieb des Entleihers
und dessen Weisungsgebundenheit gegeniber Repra-
sentanten der Entleihergesellschaft dahingehend be-
wertet, dass ein ,faktisches Arbeitsverhaltnis” zwi-
schen dem Beschaftigten und der Entleihergesellschaft
entsteht. Bestehen hierfir Anhaltspunkte, ist zu ermit-
teln, ob eine solche fehlgeschlagene Arbeitnehmeriber-
lassung zur Versdumung bestimmter Pflichten des unge-
wollten Arbeitgebers flihrt und ferner, ob und ggf. wel-
che Sanktionen hierfir drohen. Bspw. gibt es Staaten, in
denen Arbeitgeber verpflichtet sind, alle ihre Arbeitneh-
mer in einem behdrdlich kontrollierten Arbeitsbuch zu
registrieren; ein VerstoB dagegen ist teilweise sanktio-
niert. Im Fall einer fehlgeschlagenen Arbeitnehmeriiber-
lassung wird eine solche Registrierung naturgemaB un-
terblieben sein. Sie lieBe sich auch nicht sicherheitshal-
ber vollziehen, ohne einen Zielkonflikt auszuldsen, da
jeder Schritt in Richtung einer Vertragsarbeitgeberstel-
lung des Entleihers gerade vermieden werden soll. Er
soll eben nur im ertragssteuerlichen Sinn wirtschaftli-
cher Arbeitgeber sein. 3

Wie bei reinen Home-Entsendungen (also ohne zuge-
schaltete konzerninterne Arbeitnehmeriiberlassung)
kénnen immigrationsrechtliche Vorschriften auch ei-
ne Arbeitnehmer(berlassung in das Einsatzland blo-
ckieren. Dies ist der Fall, wenn der erforderliche Im-
migrationstitel fiir die Tatigkeitsaufnahme die Be-
grindung eines Arbeitsverhdltnisses mit einem lokal
ansassigen Arbeitgeber erfordert. Selbst in Staaten,
die fiir reine Home-Entsendungen kein solches loka-
les Arbeitsverhaltnis verlangen, kann dies der Fall
sein. Das liegt daran, dass die maBgeblichen immig-
rationsrechtlichen Vorschriften die weisungsgebun-
dene Tatigkeit beim Entleiher in dieselbe Kategorie

wie ein vertragliches lokales Arbeitsverhaltnis einord-
nen und hierflr die Beantragung desselben Immigra-
tionstitels fordern. Auch das Risiko des Umkippens
einer fehlgeschlagenen Arbeitnehmeriiberlassung in
ein faktisches Arbeitsverhdltnis ist immigrations-
rechtlich zu bewerten. Die Verantwortlichen tiberpri-
fen, ob unter hypothetischer Annahme eines vollum-
fanglichen Arbeitsverhaltnisses zum Entleiher ein an-
derer Immigrationstitel erforderlich ware als derjenige,
den der konzerninterne Verleiher fiir den iiberlasse-
nen Mitarbeiter beantragt hat. Dann wiirde das vor-
genannte Umkippen ggf. zu einem illegalen Aufent-
haltsstatus des Uberlassenen Arbeitnehmers flihren.

7 HOST-ENTSENDUNGEN

Auch im Rahmen von Host-Entsendungen, bei denen der
eingesetzte Beschaftigte bei einer anderen Konzernge-
sellschaft mit Sitz im Einsatzland zeitweilig angestellt
werden soll, kdnnen Einschrankungen bestehen, die im
Rahmen der Projektplanung zu berlicksichtigen sind. Ei-
nige Staaten gestatten die Austibung bestimmter Berufe
oder Tétigkeiten nur ihren eigenen Staatsangehdrigen.
Dies trifft bspw. auch auf Ingenieure zu.

Von Bedeutung sind in diesem Zusammenhang auch
einzuhaltende Quoten fir lokal angestellte Auslénder.
In einigen nordafrikanischen und arabischen Landern
gelten z. B. solche Quoten, die fiir jedes Unternehmen
ein bestimmtes, maximales zahlenmaBiges Verhaltnis
von dort beschaftigten Auslandern zu Ortskraften ver-
langen. Teilweise verlangt das lokale Recht auch, dass
den auslandischen Mitarbeitern, die bei einem lokalen
Unternehmen angestellt sind, in Summe betrachtet,
maximal ein bestimmter Prozentsatz der bei allen dort
angestellten Arbeitnehmern (blichen Entgeltsumme
gezahlt werden darf (bspw. maximal 20 % der gesam-
ten Entgeltsumme an Auslander und 80 % an Ortskraf-
te).

Ein weiteres Hindernis fiir Host-Entsendungen bilden
Beschrankungen der Devisenausfuhr. Treffen solche
Ausfuhrbeschrankungen mit dem gesetzlichen Zwang
zusammen, das Entgelt lokal angestellter Beschaftig-
ter im Einsatzland in Landeswahrung auszuzahlen,
stellt sich die praktische Frage, wie die in ein solches
Einsatzland zeitweilig host-entsandten Mitarbeiter
Liquiditatsengpdsse in ihrem Heimatland vermeiden
konnen. Dafiir sind sorgsam erarbeitete Losungen er-
forderlich, die das Risiko einer rechtsmissbrauchli-
chen Umgehung der Wahrungsausfuhrbeschréankung
ausschlieBen.

8 FAZIT

Das internationale Arbeitsrecht bildet eine Klammer-
funktion fir die Planung internationaler Mitarbeiterein-
sdtze. Im Rahmen der Projektplanung sind die oben
dargestellten EinflussgroBen zu berlicksichtigen, um
Projektstrukturen zu erstellen, die unternehmerisch trag-
fahig und rechtskonform umsetzbar sind. M
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